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Til medlemmene i Norsk Retail Hub

Innkalling til ordincert drsmeote i Norsk Retail Hub

Styret innkaller herved til drsmgate i Norsk Retail Hub.
Tid:  torsdag 28. mai 2026 kl. 10:00
Sted: Eidra House, Kongensgate 2, Oslo sentrum eller digitalt via WEB.
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Kun pdmeldte medlemmer har stemmerett.

Fullmakt kan gis til annet medlem. Se vedlagte Fullmaktsskjema.

Medlemmer innmeldt for 31.12.2025, og som har betalt kontingent, har stemmerett.
Se vedtektene § 7.

Vedtektene finner du pd: Om oss - Norsk Retail Hub

Ved sporsmal om drsmeotet kan Styreleder Enza Sundbye kontaktes pd
epostadresse: enza.mola.sundbye@storebrand.no

P&dmelding md gjeres digitalt senest mandag 25. mai her:

Norsk Retail Hub — Arsmgtet 2026

For de som ensker & delta i metet digitalt: legges lenke til mgtet ut pd nettsidene,
hvor du ogsé finner drsmgateinnkalling og -papirer.

Velkommen til Arsmote!

Med vennlig hilsen styret.


https://norskretailhub.no/om-oss/
mailto:enza.mola.sundbye@storebrand.no
https://norskretailhub.no/arrangementer/%C3%A5rsm%C3%B8te-2026
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Styrets arsberetning.
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Arsberetning 2025 for Norsk Retail Hub.

Innledning

Norsk Retail Hub skal styrke og fremme handelsplasser i Norge giennom
informasjon, aktiviteter og seminarer med mdl om & gke kompetansen og
innsikten for kjgpesenter, handels-, service-, og serveringsaktgerer i Norge.

Foreningen skal opptre samlende for interessegrupper med tilknytning til alle
former for handelsplasser i Norge.

Foreningen skal tilby gode mgateplasser rundt om i landet slik at bransjekolleger
kan metes for pdfyll av nyheter, trender, inspirasjon og erfaringsutveksling.

Styret og organisasjonen

Norsk Retail Hub’s styre 2025-2026, valgt av drsmgatet 26. mai 2025, har bestdtt av
folgende personer:

Leder: Enza Mola Sundbye

Styremedlemmer: Bjorn Vidar Tessem (Bitastad),
Harald Hjelde (Alti Forvaltning),
Kathrine Ingera (Thon Gruppen),
Stian Terres (Scala Eiendom) og

Wenche Valdal (Varner)

Innleid prosjektleder: Tomas Oberg fra Los&co Drammen

Per 31. desember 2025 hadde Norsk Retail Hub 632 medlemmer fordelt p& 237
selskaper.

Organisasjonen har ingen ansatte, men for & gjennomfere foreningens maél om &
tilby gode mateplasser for foreningens medlemmer, samt & lese det som er av
administrative oppgaver har foreningen leid inn prosjektleder fra Los&co
Drammen pd 60% stilling.
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Styremaoter

Det har veert avholdt 6 styremgter. Faste punkter i styremgtene er 1) Orientering
om drift, medlemsinformasjon og kommunikasjon, 2) skonomi og 3) aktiviteter.
Utover dette behandles saker man jobber med eller er aktuelle for styring og drift
av foreningen, pd kort og lang sikt. For &rets styremeter har de viktigste sakene
veert overtakelse og prosess for digitalisering og forenkling av tallinnhenting fra
de som leverer tall, samt digital publisering av Kjgpesenterindeksen. Det er gjort
avtale med Arealstatistikk for kvalitetskontroll og analyse som publiseres i
Kjopesenterindeksen. Det er satt i gang arbeid og gjort avtale med leverander
som skal levere nytt medlemssystem var/sommer 2026.

Styret har i tillegg hatt to meter for & oppdatere foreningens strategi for &rene
2026 og 2027. Det viktigste er fortsatt utvikling av gode mgteplasser, gke antall
medlemmer, spesielt rettet mot selskaper som eier og drifter kjgpesentre og
handelsplasser i tillegg til at vi ensker flere medlemmer fra leietakerbedriftene. |
tilleg ser styret p& organisering av foreningen. Med flere medlemmer og tjenester
som leveres medlemmene md dette organiseres annerledes enn det har veert
gjort til né.

Arrangementer

Det har veert avholdt 4 Retail Forum ila 2025; Stremmen (januar), Stavanger
(april), kristiansand (august) og Asker/Trekanten senter (november) Det har
veert godt fremmgate pd frokostmeatene — med oppmaete fra 37 til 118 personer.

Det er avholdt 3 WEBinarer (februar, juni og oktober) med fokus pé «Sikkerhet og
Trygghet», «Apenhetsloven» og «Kunstig Intelligens». Oppslutningen om
WEBinarene har veert god, hvor de i snitt har veert sett av 261 unike personer
hvorav 102 fulgte direktesendingene.

Retail Arena 2025 ble avholdt pd Thon Hotel Oslo Airport med totalt 507 deltakere
fra 243 selskaper. En godt og vel gjennomfert konferanse hvor medlemmene ga
gode tilbakemeldinger i undersgkelsen som ble sendt ut i etterkant. Spesielt ble
programmet, foredragsholderne og festaften med prisutdelingene trukket frem
som vellykkede. Leasingtreffet pd onsdag ettermiddag er sveoert populcert, 140
personer fikk tildelt plass pd dette i 2025.
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Retai Seminar ble arrangert i september hos Norrgna pd Lysaker. Seminaret var
fullbooket noen uker péd forhdnd, og hadde hadde 133 deltagere fra 67 selskaper,

hvor av 62 deltagere deltok pd middagen i etterkant.

Styret er glade for at 2025 har inneholdt mange gode og interessante
arrangementer og aktiviteter, hvor de fleste medlemmene har deltatt pd minst ett
av disse.

gkonomi

Norsk Retail Hub har i 2025 hatt driftsinntekter p&d NOK 8.965.307, og
driftskostnader p& NOK 7.173.922. Etter finans og skatt viser drsresultatet et
overskudd pd& NOK 1.406.141.

Ved oppstart av foreningen i 2022 ble det gjort en vurdering og konkludert med at
foreningens virksomhet er & anse som ncering. Foreningen gikk med overskudd i
2025, dermed ma vi betale NOK 404.335 i skatt.

Oslo, 20. april 2026

P& vegne av styret, styreleder Enza M. Sundbye
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Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle

eiendeler
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat for skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overforinger
Annen egenkapital
Sum overferinger

Note 2025
8 965 307

8 965 307

-5 375 221

1 -25 730

2,3 -1772 971
-7 173 922

1791 385

24 888
24 888

-3 045

-2 753

-5 797

19 090

1810 475

4 -404 335
1406 141

1406 141
1406 141

2024

6 830 100
6 830 100
-4 752 432
-25 730

-1 704 660
-6 482 822

347 278

7 995
7995

-34
0

-34

7 961
355 239
-83 504
271735

271735
271735
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Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol.

Sum immaterielle eiendeler
Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

31.12.2025

45 546
45 546

45 546

252 463
397 111

649 574
2128 871
2128 871
2778 445

2823 990

31.12.2024

71276
71 276

71 276

108 523
79 262

187 785

769 904
769 904
957 688

1028 964
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning og forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Enza Mola Sundbye
styrets leder

Stian Tarres
styremedlem

Note

Kathrine Stensrud Ingerg
styremedlem

Harald Haugen Hjelde
styremedlem

31.12.2025

2133439
2133439

2133439

69
69

126 250
404 266
68 617
91 350
690 483

690 552

2823 990

Bjorn Vidar Tessem
styremedlem

Wenche Marie Valdal
styremedlem

31.12.2024

727 298
727 298

727 298

o

219642
82 024
0

0

301 666

301 666

1028 964
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Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Virksomhetens art og geografiske omrade

Norsk Retail Hub er en landsdekkende medlems- og interesseorganisasjon for aktgrer innen fysisk handel,
kjgpesentre og servering i Norge. Foreningen arrangerer mateplasser, seminarer og formidler bransjekunnskap
for & styrke utviklingen av norsk retail. Administrasjonen er lokalisert i Norge.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belap pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Foravrig er falgende regnskapsprinsipper anvendt:
Leieavtaler er ikke balansefgrt. Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved regnskapsarets
slutt. Kursgevinster og kursstap i utenlandsk valuta fgres som finansinntekt og finanskostnad.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

§ visma sign
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Note 1 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Immaterielle
eiendeler
Anskaffelseskost 01.01. 128 650
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 128 650
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -83 104
Balansefort verdi per 31.12. 45 546
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 25730
Jkonomisk levetid immaterielle eiendeler 5
Avskrivningsplan immaterielle eiendeler Lineeer
Note 2 - Antall arsverk
Selskapet har ikke hatt ansatte i lapet av regnskapsaret.
Note 3 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.
Note 4 - Spesifisering av skatt
Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 396 720 79 676
Betalbar skatt, for mye, for lite avsatt tidligere ar 0 1480
Formuesskatt 7 546 2 348
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 69 0
Skattekostnad 404 335 83 504
Skattepliktig inntekt
Resultat for skatt 1810475 355 239
Permanente forskjeller 0 34
+/- Endring i midlertidige forskjeller -7 203 6 890
Skattepliktig inntekt 1803 272 362 164
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 396 720 79 676
Formuesskatt 7 546 2348
Betalbar skatt i balansen 404 266 82 024

# visma sign



NORSK RETAIL HUB
983 365 833

Note 5 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler 0 0 0
Omlgpsmidler -6 890 313 -7 203
Netto forskjeller -6 890 313 -7 203
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 6 890 0 6 890
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for 0 313 -313
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2025 basert pa 22 % 0 69 -69

# visma sign
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UNIC REVISJON AS Unic Revisjon AS

Statsautoriserte revisorer Medlem av Den norske Revisorforening

Grensen 15, 0159 Oslo

post@unicrevisjon.no
WwWw.unicrevisjon.no

Foretaksregisteret: 999 327 885 MVA

Til arsmate i Norsk Retail Hub

Uavhengig revisors beretning
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Retail Hub som viser et overskudd pa kr 1 406 141.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2025 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med den internasjonale revisjonsstandarden for revisjon
av regnskap til mindre komplekse enheter (ISA for MKE). Vare oppgaver og plikter i henhold il
ISA for MKE er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

Penneo Dokumentnokkel: FSR7T-ANOVZ-6A0LL-HIBRO-Y49QV-651LL
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UNIC REVISJON AS

Statsautoriserte revisorer

legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar
pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Unic Revisjon AS

Herman Olav Grov
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Side 2 av 2
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Internrevisjonsrapport — Norsk Retail Hub 2025

Periode: Regnskapsar 2025 (per revisjonstidspunkt)

Revisjonsperiode: April 2026

1. Sammendrag

Denne internrevisjonen er giennomfgrt som en gjennomgang av bilagsdokumentasjonen i Tripletex for Norsk
Retail Hub for regnskapséaret 2025. Formalet har vaert & vurdere kvaliteten pa dokumentasjonen, herunder i
hvilken grad bilagene gir tilstrekkelig informasjon til & forsta kostnadenes art, formal og etterprgvbarhet.

2. Avgrensning

Revisjonen omfatter vurdering av bokfgrte kostnader slik disse fremstar i regnskapssystemet per
revisjonstidspunkt. Revisjonen omfatter i begrenset omfang:

e Vurdering av samsvar med vedtekter
e Vurdering av budsjett eller budsjettavvik
e Vurdering av styrevedtak, fullmakter eller beslutningsprosesser

3. Revisjonskriterier

e Bilag skal gi tilstrekkelig informasjon til 4 forsta hva som er levert og hvorfor

e Leveransen skal veere etterprgvbar

o Detskalveere mulig 8 se sammenheng mellom faktura og underliggende aktivitet
e Dokumentasjonen skal vaere egnet for bade intern og ekstern revisjon

4. Oppsummert

e Foreningen har et ryddig og oversiktlig regnskap

o Alle fakturaer godkjennes av 3 personer, prosjektleder, ett styremedlem og styreleder for de godkjennes for
utbetaling

e Posteringer og bilag er funnet i orden, og ved sparsmal pa evnt. manglende dokumentasjon, er disse
besvart tilstrekkelig

e Eksternrevisor har godkjent regnskapet for 2025

o Regnskapet anbefales med dette godkjent

Oslo, 30.04.2026

Bate Higley (sign.) Goril S. Halvorsen (sign.)
Change Lingerie Bane NOR, Eiendom og serviceanlegg
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Fastsettelse av kontingent

Kontingent for 2026 foreslas uendret.

Forslag til vedtak i arsmgtet:

Kontingent for 2026 foreslas uendret.
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INNSTILLING TIL VALG AV STYRE - NRH 2026
Bakgrunn for innstillingen

Valgkomiteen presenterer herved sin innstilling for Styremedlemmer for
perioden 2026-2027. Det har veert et mal a sette sammen et styre som
representerer solid erfaring og kompetanse, stabilitet og en moderne
forstaelse av bransjen vi opererer i.

Stor interesse og sterkt engasjement

Valgkomiteen vil benytte anledningen til a takke alle som har vist interesse for
a ta del i styrearbeidet i NRH. Dette viser et brennende engasjement i
bransjen og en stor vilje til a bidra til fremtidig utvikling. Selv om Valgkomiteen
i ar kun har gjort én utskifting for & bevare kontinuiteten, vil mottatte
henvendelser veere et nyttig og solid utgangspunkt for neste ars Valgkomité.

Kontinuitet og fornyelse

Det er Valgkomiteens forstaelse at navaerende styre har fungert meget godt og
har oppnadd gode resultater. Det foreslas derfor at 2 av medlemmene som er
pa valg gjenvelges for en ny periode. Dette sikrer ngdvendig kontinuitet og
bevarer den erfaringskompetansen gruppen besitter. Det nye innstilte
styremedlemmet vil bringe med seg ny kunnskap og inspirasjon, noe som er
viktig for a utfordre og bringe styregruppens arbeid videre.

Mangfold og bransjebredde

Det foreslatte styret besitter tung kompetanse og erfaring fra bade utleier- og
retail-siden. Det er ogsa lagt vekt pa a sikre en god kjgnnsfordeling som
reflekterer mangfoldet i bransjen og organisasjonen.

Konklusjon

Valgkomiteen mener at det sittende styret sammen med det nye innstilte
medlemmet vil vaere godt rustet for videre styrearbeid. Til sammen har
gruppen den strategiske og faglige styrken, overblikket og de varierte
perspektivene, som kreves for & utfare vervet pa en profesjonell mate.



NORSK RETAIL HUB

TIL ARSMQ@TET 28. MAI 2026

VALGKOMITEENS INNSTILLING:

IKKE PA VALG
FUNKSJON NAVN BEDRIFT GJENVARENDE
PERIODE

STYRETS LEDER  ENZA MOLA STOREBRAND EIENDOM AS 1AR

STYREMEDLEM  KATHRINE INGER® THON GRUPPEN/ 1AR
THON SENTER SANDVIKA

STYREMEDLEM  WENCHE WADAHL VARNERGRUPPEN AS 1AR

PA VALG

FUNKSJON NAVN BEDRIFT VALGPERIODE

STYREMEDLEM  HARALD HJELDE ALTI FORVALTNING AS 2 AR

STYREMEDLEM  STIAN T@RRES SCALA EIENDOM AS 2 AR

STYREMEDLEM  MIKE HODNE* SMOOTHIE X-CHANGE AS 2 AR

INTERN REVISOR  BEATE HIGLEY CHANGE 1AR

INTERN REVISOR  G@RIL SCHONING BANE NOR EIENDOM 2 AR

HALVORSEN

*Nytt styremedlem forslatt etter Bjgrn Vidar Tessem

Chawlotte Chwistensen

.......... APRIL 2026

Jo Bjogrnstad

Per-Kristiow Trgesv
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